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UVWX�YZ[\Y[Y]X�Ẑ]Y_̂[YVZ̀�aYbY[VWb�̂WX�ZVc�VddXWXe�̂�U\fg�X̂bYXW�ĉ h�[V�iX̂WZĵV\[�klmnopb�X]XZ[bq�r\jiYf̂[YVZbq�rVbY[YVZ�r̂rXWbq�rWVsXf[b�̂Ze�[̂btdVWfXb̀�ngX�ZXc�cXjbY[X�̂ibV�_Y]Xb�jX[[XW�̂ffXbb�[V�klmnopb�bXW]YfXb�VZ�ul�YZVZiYZX�Xe\f̂[YVZ�̂Ze�vwwxbq�XyrXW[�rVVib�dVW�YZZV]̂[YZ_�gY_gXW�Xe\f̂[YVZẐe�[gX�\bX�Vd�eY_Y[̂i�Xe\f̂[YVZ�̂Ze�vwwxb�dVW�[gX�îjV\W�U ŴtX[�zk{yfXiiXZfXq�wrXZ\rkmq�kUrVcXW�̂Ze�[gX�k\WVrX̂Z�vwwx�xVZbVW[Y\U|̀�}X�cYii�jX�fVZ[YZ\V\bih�\rê[YZ_�[gX�cXjbY[X�cY[g�fVZ[XZ[�dWVU�klmno�̂Ze�Y[bUXUjXWb̀�
}Y[g�[gX�~ZZV]̂[YZ_��Y_gXW�ke\f̂[YVZ�z~�k����|�fVZdXWXZfX�VZih���cXXtb�̂ĉ hqcX�ĝ]X�\rê[Xe�[gX�X]XZ[�cY[g�[gX�î[Xb[�fVZdYWU [̂YVZ�Vd��VrgŶ�kWYtbbVZ} [̂XWbfgVV[�zmYWXf[VW�dVW��V\[gq�ke\f̂[YVZ�̂Ze�kŴbU\b��̂[�[gX�k\WVrX̂ZxVUUYbbYVZ�b�mYWXf[VŴ[X��XZXŴi�dVW�ke\f̂[YVZq��V\[gq��rVW[�̂Ze�x\i[\WX|̀�wZ�[Vr�Vd�r̂rXW�rWXbXZ[̂[YVZbq�~{�k�����VddXWb�bX]XŴi�YZ[XŴf[Y]X�cVWtbgVrbqcY[g�fVZ[WYj\[YVZb�dWVU�oẐ�k\WVr̂q�[gX�k\WVrX̂Z�xVUUYbbYVZq�[gX��iXUYbgvYZYb[Wh�Vd�ke\f̂[YVZ���nŴYZYZ_q�[gX�~WYbg�oZY]XWbY[YXb�lbbVfŶ[YVZ�̂Ze�U ẐhUVWX̀��ngX�fVZdXWXZfX�cYii�jX�̂Z�VZ{bY[X�ZX[cVWtYZ_�X]XZ[�VW_̂ZYbXe�̂[�[gX�oZY]XWbY[hVd��̂WYq�~[̂ih̀��iX̂bX�fgXft�[gX�d\ii�rWV_ŴUUX�̂Ze�tXhZV[Xb�gXWX̀��X_Yb[Ŵ[YVZYb�b[Yii�rVbbYjiX�]Ŷ�ky�wWeV̀� vkv�k���k}�
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UVWX�YZ[\]̂Y�_V̀ �̂â`̂Vb̂\�Z_̂�cdẐWZ]Vb�êŴf]ZY�df�Z_̂�[Ŷ�dfg]aZ[Vbhi[jk ŴẐ\hU]l̂\�m̂Vb]ZX�nolẐW\̂\�m̂Vb]ZXp�]W�V�̀Va]̂ZX�df�̂\[qVZ]dWVbqdWẐlZYr�s]Z_�Y[q_�êŴf]ZY�̂WqdkcVYY]Wj�]kcad̀ k̂ ŴZ�df�[ŶaYtVq_]̂̀ k̂ ŴZY�VW\�b̂VaW]Wj�̂lĉa]̂Wq̂u�v_̂� �_VYcVaZŴâ\�s]Z_�Z_̂�wW\[YZa]Vb�xXYẐkY�wWYZ]Z[Ẑ�nymp�VW\�Z_̂�zk ĵV�v̂q_WdbdjXnymp�Zd�\̂`̂bdc�olẐW\̂\�m̂Vb]ZX�V\\{dWY�Zd�qdkcb̂k ŴZ�]ZY�̀]aZ[VbbVedaVZda]̂Y�Ẑq_WdbdjXu�|m}VeY�]Y�VW�olẐW\̂\�m̂Vb]ZX�cbVZfdak�Z_VZ�VbbdsY�Z_̂[Ŷ�df�kdZ]dW�ŶWY]Wj�qdWZadbb̂aY�VW\�ŝ VaVeb̂�\̂ ]̀q̂Yr�VY�ŝ bb�VY�df�bds{qdYZ_VW\_̂b\�\̂ ]̀q̂Yr�Zd�̂lcbdâ�Z_̂�YĉqZa[k�df�̀]aZ[Vb�VW\�V[jk ŴẐ\�âVb]ZXYdb[Z]dWY�s_]q_�kVX�ê�_̂bcf[b�fda�VZ{V{\]YZVWq̂�bVedaVZdaX�̂\[qVZ]dWu�m̂V\�Z_̂�âbVẐ\�cVĉa�câŶWẐ\�]W�~xo��������wWẐaWVZ]dWVb�~dWf̂âWq̂
v_ad[j_�Z_̂�����dâ]jW�~dkkdWŝ VbZ_�VW\��̂ `̂bdck ŴZ�zff]q̂�f[W\̂\�x�]bbYfda��adYĉa]ZX�cad�̂qZr�v_̂����zĉW��W]̀̂ aY]ZX�]Y�sda�]Wj�s]Z_�Z_̂�yd̀ âWk ŴZdf��̂WXVr�VW\�Vbb����c[eb]q�[W]̀̂ aY]Z]̂Y�]W�Z_̂�qd[WZaXr�Zd�]kcad̀ �̂Z_̂��[Vb]ZXrâb̂̀ VWq̂r�̂�[]ZX�VW\�qdYZ�̂ff̂qZ]̀̂ ŴYY�df�_]j_̂a�̂\[qVZ]dWu�UVWVĵaYr\̂[qVZdaY�VW\�Y[ccdaZ�YZVff�Vâ�cVaZ]q]cVZ]Wj�]W�V�eVŶb]Ŵ�qd[aŶ�dW�Z_̂f[W\Vk ŴZVbY�df�\]j]ZVb�̂\[qVZ]dWu�zZ_̂aY�Vâ�̂WjVj]Wj�]W�V�kdâ�]W{\̂cZ_rcadf̂YY]dWVb�\̂`̂bdck ŴZ�cVaZŴaY_]cr�\̂`̂bdc]Wj�Ŵs�qdWẐWZ�VW\�]kcad̀]WjZ_̂]a�\]j]ZVb�̂\[qVZ]dW�Ŷà]q̂Yu�ibb�cVaZ]q]cVWZY�Vâ�b]W�̂\�eX�Ydq]Vb�k \̂]Vr\̂ `̂bdc]Wj�V�qdkk[W]ZX�df�caVqZ]q̂�Z_VZ�s]bb�ĉaY]YZ�VY�[W]̀̂ aY]Z]̂Y�\̂ `̂bdcZ_̂]a�̂lĉaZ]Ŷu�m̂V\�kdâ
v_̂�zĉW��W]̀̂ aY]ZXtY�~̂WZâ�fda�xvoU��̂\VjdjXr�̂xvôUr�]Y�\̂b]j_Ẑ\�Zdea]Wj�Xd[�V�Ŵs��V\ĵ\�zĉW�~d[aŶ�n�z~p�Z]Zb̂\�xq_dbVaY_]c�df�v̂Vq_]Wj�VW\}̂VaW]Wj�]W�xvoU�s_]q_�]Y�V̀V]bVeb̂�dW�zĉW}̂VaWr�Z_̂��W]̀̂ aY]ZXtY�fâ^b̂VaW]Wj�cbVZfdaku���v_]Y�dŴ{df{V{�]W\�qd[aŶr�\̂Y]jŴ\�VW\�\̂`̂bdĉ\�eX��]VŴ�[Zb̂a�VW\�x_V]b̂X�U]Wdq_V�df�Z_̂��Vq[bZX�df�xvoUr�cad̀]\̂Y�V�Zddb�]Z�fda
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UVWWXYZ[X\�]̂ V�Y_X�̀abX_X\bXc�̀a�̀abXZ_Yb̀aZ�dÛVWY_\̂ è�Vf�gXYÛ àZ�YachXY_àaZ�idVghj�̀a�b̂X̀_�YUYcXkÙ�e_YUb̀UX�Yac�̀a�ZỲàaZ�e_VfX\\̀VaYW_XUVZàb̀Va�\[Û�Y\�lcmYaUX�no�pXWWV]\̂ è\q��ĝX�Ỳk�Vf�b̂ \̀�UV[_\Xr�cX\̀ZaXc�Y_V[ac�b̂X�\bYZX\�Vf�Y�dVgh�̀as[̀_t�V_e_VuXUbr�̀\�bV�Z[̀cX�UVWWXYZ[X\�bV�\t\bXkYb̀UYWWt�cX\̀Zar�UVac[Ubr�_XfWXUb�Va�YacXmYW[YbX�Ya�Xb̂ ÙYWWt�_XY\VaXc�dVgh�̀as[̀_t�fVU[\Xc�Va�\b[cXab�WXY_àaZ�YacXaZYZXkXabq�vVWWXYZ[X\�]̀WW�YW\V�WXY_a�bV�c̀\\XkàYbX�b̂X�V[bUVkX\�Vf�dVghq��ĝX�wxv�e_Vm̀cX\�Ya�ykeYUb�omYW[Yb̀Va�p_YkX]V_z�iyopj�bV�Y\\X\\�b̂X�̀keYUbVf�Y�dVgh�̀as[̀_t�bV�cXkVa\b_YbX�X{UXWWXaUX�̀a�bXYÛ àZ�Yac�WXY_àaZq�
ĝX�nXWWXàU�xeXa�|àmX_\̀bt�Ỳk\�Yb�cXmXWVèaZ�Yac�kYbX_̀YẀ}̀aZ�aX]e_VZ_YkkX\�Vf�\b[ctq�gYz̀aZ�b̂ \̀�̀abV�YUUV[abr�̀b�̂Y\�cXmXWVeXc�Yac�VffX_\�fV_b̂X�f̀_\b�b̀kX�f̀mX�aX]�~V\bZ_Yc[YbX�~_VZ_YkkX\�Va�[e�bV�cYbX�\[�uXUb\���YbYdÙXaUX�Yac��YÛ àX�hXY_àaZr�~_VbXUb̀Va�Vf�v[Wb[_YW�nX_̀bYZX�Yac��Va[kXab\Vf��Yb[_X�f_Vk�b̂X�offXUb\�Vf�vẀkYbX�v̂ YaZXr�leeẀXc��XmXWVekXabYW~\tÛVWVZtr�o[_VeXYa�hY]�Yac��VcX_a�Yac�vVabXkeV_Y_t��_XXz�ǹ\bV_tq�ĝXaX]�e_VZ_YkkX\�̂YmX�Yee_V{̀kYbXWt�����YUUXebXc�YeeẀUYab\�Yac�]̀WW�\bY_b�̀ab̂X�YUYcXkÙ�tXY_����������q�
x|v�YaaV[aUX\�Y�aX]�YeeẀUYb̀Va\�eX_̀Vc�fV_�Xa_VWkXab�̀a���|acX_Z_Yc[YbXr���Y\bX_�Yac�~̂��~_VZ_YkkX\�Vf�db[ct�fV_�b̂X�\e_̀aZ�\XkX\bX_�Vf�b̂X�U[__Xab����������YUYcXkÙ�tXY_q�~_V\eXUb̀mX�\b[cXab\�Y_X�̀am̀bXc�bV�\[�kb̀�b̂X̀_VaẀaX�YeeẀUYb̀Va\��t�xUbV�X_���r�����q�ĝX�|àmX_\̀bt�YW\V�]XWUVkX\YeeẀUYb̀Va\�fV_�Y�oaZẀ\̂�~_VZ_YkkX�fV_�b̂X�o{eYb_̀YbX\r�]̂ Ù̂�VffX_\kVc[WX\�bV�WXY_a�b̂X��_XXz�WYaZ[YZX�Yac�b̂X�ǹ\bV_t�Vf�vte_[\q��~̂�~_VZ_YkkX\YmỲWY�WXàoaZẀ\̂ UVaUX_ab̂XfVWWV]̀aZb̂XkYb̀UY_XY\�
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UVW�UXYZX[\\]̂�[_[̀a[ba]�̀c�dcZà̂V�eYce]Xc�fV]�gYaaYh̀cZ�fV]\[f̀e�[X][̂ijYZc̀f̀_]�kl̂f]\ �̂m�nXf̀g̀è[a�ocf]aàZ]ce]dp�q[hi�ocf]Xc[f̀Yc[a�m�jXŶ b̂YXr]X�eY\\]Xè[a�àf̀Z[f̀Yc�sYX]�̀cgYX\[f̀Yc�e[c�b]�gYtcr�V]X]u

vV]�wx]c�pc̀_]X̂ f̀l�Yg�jlxXt̂�[cr�fV]�y]aa]c̀e�ǹX�zYXe]�ne[r]\l�V[_]X]e]cfal�̂̀Zc]r�[�eYYx]X[f̀Yc�[ZX]]\]cf{�hV̀eV�gYet̂]̂�Yc�fV]�r]̂ Z̀c�[crYgg]X�Yg�[�|]h�}Ỳcf�s[̂f]X~̂�W]ZX]]�̀c��k]etX̀fl�[cr�W]g]ce]�u�vV]�UXYZX[\\]fY�b]�Ygg]X]r�̀c�dcZà̂V�[̂�̂YYc�[̂�̀f�̀̂�[xxXY_]r�bl�X]a]_[cf�c[f̀Yc[a[tfVYX̀f̀]̂�bt̀ar̂�Yc�fV]�]�x]Xf̀̂]�Yg�wpj�[cr�ynzn�z[etafl�̀c�fV]�[X][̂�Yg]̂etX̀fl{�r]g]ce]�[cr�elb]X̂]etX̀flu�
nX]�lYt�[c�]cZ̀c]]X�[cr�[aX][rl�V[_]�lYtX�Yhc�eY\x[cl{�btf�a[e��fV]� ar b V V` ` V � �vV ` r `
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UVWXYZ[\Z�]̂W_̀�̀aZ�̀ZbaVcd_Ze�̀W�f_̀�c̀�WV�̀aZ�g]hUZ̀i�jaZ�gcbhW�[Z\hZZ�cVk]hUZ̀cV\�]V[�l_ecVZee�m̀h]̀Z\cZe�ce�b_èWgng][Z�o_è�pWh�qW_r�s]tZ�qW_[Zbc[Z[�̀W�[ZtẀZ�qW_h�̀cgZ�̀W�bWg ]̂̀cV\�̀aZ�ZbWYW\cb]Y�bhcece�̀a]̀�̀ahZ]̀ZVeW_h�p_̀_hZi�uW_�b]V�]bd_chZ�̀aZ�UVWXYZ[\Z�̀W�[W�̀ace�cV�]e�ZppZb̀ctZ�]�X]q�]efWeeĉYZ�Xc̀a�̀aZ�gcbhW�[Z\hZZ�cV�m̀h]̀Z\cZe�̀W�bWVphWV̀�bYcg]̀Z�ba]V\Zr�jaZeZ]hZ�̀XW�Zv]gfYZe�Wp�̀aZ�wx�gcbhW�[Z\hZZe�]V[�WVZ�gcbhW�g]èZhye�[Z\hZZ�̀a]̀XcYY�\ctZ�qW_�efZbc]YceZ[�]V[�g_Ỳc[cebcfYcV]hq�UVWXYZ[\Z�̀a]̀�XW_Y[�̂ZcgfWeeĉYZ�̀W�Ŵ ]̀cV�ẀaZhXceZr�jaZ�e_̂oZb̀e�]hZ�̀]UZV�phWg�Wppcbc]Y�[Z\hZZe�Whg]èZhye�[Z\hZZez�Xacba�\_]h]V̀ZZe�̀aZch�d_]Yc̀q�]V[�phWg�[cppZhZV̀�p]b_ỲcZez\ctcV\�̀aZg�]�_Vcd_Z�g_Ỳc[cebcfYcV]hq�pZ]̀_hZr�jaZeZ�]hZ�{|}~ye�WXV�[Z\hZZezXacba�hZefWV[�̀W�̀aZ�}{�e�cV̀ZV̀cWV�̀W�ZVbW_h]\Z�YcpZYWV\�YZ]hVcV\z�]V[�{|}~ce�̀aZ�pchè�_VctZhec̀q�̀W�WppZh�̀aZg�̀ahW_\aW_̀�}_hWfZr��Z\cèh]̀cWV�ce�VWXWfZV�]V[�XcYY�hZg]cV�eW�_V̀cY�xw��b̀ŴZhr�kWhZ�cVpWhg]̀cWV�b]V�̂Z�pW_V[�aZhZr

�V�x�xw�̀aZ�}_hWfZ]V��]̀ZV̀��ppcbZ��}����e_bbZeep_YYq�aZY[�c̀e�}_hWfZ]V�_]YcpqcV\�}v]gcV]̀cWV��}�}�z�Xacba�cV�x�x��a][�̂ZZV�e_efZV[Z[�[_Z�̀W�̀aZf]V[Zgcbr�jW�gZZ̀�̀ace�\]h\]V̀_]V�ba]YYZV\Zz�̀aZ�}���hZbZctZ[�aZYf�phWg�̀aZ{��z�Xacba�WppZhZ[�c̀e�][tcbZ�̀W�ZVe_hZ�̀a]̀�̀aZ�Zv]gcV]̀cWVe�bW_Y[�̂Z�aZY[WVYcVZr��Wh�̀aZ�pchè�̀cgZz�b]V[c[]̀Ze�XZhZ�]̂YZ�̀W�ec̀�̀aZ�Zv]g�WVYcVZ�phWg]VqXaZhZ�cV�̀aZ�XWhY[r�jaZ�}�}�ce�WVZ�Wp�}_hWfZ�e�gWè�Z]\ZhYq�]V̀cbcf]̀Z[f_̂Ycb�Zv]gcV]̀cWVer���\hW_f�Wp�{���hZeZ]hbaZhe�]b̀Z[�cV�]V�][tceWhq�b]f]bc̀q�cV�̀aZ�Wh\]Vc�]̀cWVWp�̀aZ�}���e�WVYcVZ�d_]YcpqcV\�Zv]gcV]̀cWV�̀]UZV�̂q�]YgWè��z����b]V[c[]̀ZecV����[cppZhZV̀�bW_V̀hcZer��aẀW���ahcècV�s_gZ
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